
Rapport d'activit!
Aitec 2007

Janvier 2008

Association Internationale de 
Techniciens, Experts et Chercheurs



LES OBJECTIFS DE L'AITEC

RAPPORT MORAL                 4

LE FONCTIONNEMENT ET LA COMMUNICATION DE L'AITEC                       6

LES VISAGES DE L'AITEC : "QUIPE SALARI"E, STAGIAIRES, MEMBRES         8

DES THEMES DE TRAVAIL REFORMULES         10

Services Publics / Energie / Europe               11
Urbain / R!novation urbaine             13
Quels d!veloppements ?/ Commerce et d!veloppement        15

LES TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2007            18

Le Forum social mondial de Nairobi            19
Paris-Lisbonne. 3 jours de rencontres europ!ennes autour des luttes du logement     19
Rencontres Sociales              19
Campagne ªL'!lectricit! n'est pas une marchandiseº          20
Contre Sommet UE Afrique, Lisbonne            20
 

L'AITEC DANS IPAM              22

AITEC et Echanges et Partenariats            23
IPAM/alterinter               24
IPAM dans le CRID               24

L'ACTIVITE DE L'AITEC                 26

Les publications               27
Les Cahiers Voltaire              27
Etudes et travaux d'expertise                          28
La formation               29

CONCLUSIONS 2007 / PERSPECTIVES 2008         30

SOMMAIRE DU RAPPORT



Cr!!e par des urbanistes, !conomistes, cadres d'entreprises, 
juristes¼, dans une volont! de (re)lier la pratique 
professionnelle # l'engagement politique, l'Aitec participe # la 
construction d'une expertise ancr!e dans les luttes sociales et 
# la formulation de propositions alternatives pour la protection 
et la garantie des droits fondamentaux.

Clairement situ!e dans le champ des questions d'!c onomie 
politique internationale, l'Aitec a d!velopp! une r!$ exion 
sur plusieurs th%mes depuis sa cr!ation, dont principalement : 
le droit # la ville et l'acc%s au logement, la d!mocratisation 
et le devenir des services publics, la r!for me des institutions 
& nanci%res internationales, l'annulation de la dette et la mise 
en place d'un droit international de la dette, la liaison entre 
commerce international et d!veloppement, le r*le de l'expertise 
citoyenne.

L'Aitec a progressivement structur! ses activit !s en trois groupes 
de travail : services publics, questions urbaines, & nancement 
du d!veloppement et commerce. Les th%mes se recoupent 
de plus en plus souvent ; ils s'ouvrent progressivement vers 
une approche transversale qui r!interr oge la place et le r*le 
de l'Etat, la r!partition des pouvoirs, les nouvelles formes de 
r!g ulation de l'activit ! !c onomique, l'expertise et le contr*le 
citoyen/d!mocratique sur les politiques publiques...

Depuis, 1983, nous partons du principe qu'une expertise 
!labor!e collectivement # partir de d!bats contradictoires, 
peut contribuer # la transformation sociale.

Quelques-uns des objectifs que nous nous & xons :
- travailler sur le contenu des propositions alternatives # toutes 
les politiques qui vont # l'encontre de la garantie des DESCE 
(droits !conomiques, sociaux, culturels et environnementaux);
- d!velopper les passerelles entre les disciplines et entre les 
acteurs ;
- (re)lier le savoir technique et l'engagement politique ;
- placer l'expertise citoyenne au cúur du processus de d!cision 
d!mocratique, de renforcement de la soci!t! civile.

LES OBJECTIFS DE L'AITEC
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RAPPORT MORAL

Que dire de l'Aitec en cette ann!e 2007 ? Je ne vais pas paraphraser le rapport d'activit!s 
distribu! , mais plut*t souligner quelques !l!ments d'ambiance qui font que plus que 
jamais auparavant nous avons pass! l'ann!e # nous poser des questions sur ce que 
nous devons faire. Nous n'avons pas !t! g+t!s  par les !v!nements, notamment par les 
politiques o<  cielles, tant en France bien s=r que partout o> le pouvoir n!olib!r al (centre 
et p!r iph!ries d'autant plus z!l!es qu 'elles sont fragiles) tente d'imposer aux peuples 
son id!ologie et ses d!sordres. 

En e@ et nous n'avons pas !t! aid!s !galement par le d!bat dominant, fortement marqu! 
par le discours de propagande et l'opacit! consensuelle. 
 
· Sur le front int!rieur , on a invent! en 2007, le « sarkosisme et l'antisarkosisme », qui 
tentent tristement de camou$ er le d!sarroi du champ politique !tatique. A partir de l#, 
les agressions peuvent se multiplier contre le service public de l'universit! et de la sant!,  
contre les garanties de ressources qui !vitent l'extension de l'appauvrissement, contre 
les conditions de travail des franKais et des !trangers¼
 Sur fond de n!o-c! sarisme arrogant vampirisant violement les espaces d!mocratiques, 
les ancrages habituels de mobilisation et de r!sistance se d!robent n!cessairement. La 
nouvelle conjoncture appelle # la r!$ exion sur l'!m ergence d'analyses, de mots d'ordres 
et de prescriptions s'inscrivant dans une capacit! de proposition politique e@ ective. 

· Sur le front ext!rieur , trois images r!sument tristement 2007. Nous avons comme on 
dit atteint le pic des 100 W pour l'indicateur principal de notre modernit! , (en r!alit!, 
c'est 110 W - 40X en Europe, mais c'est bon de faire semblant que c'est 100 euros pour 
avoir un peu plus peur et accepter plus facilement la gestion des ressources naturelles 
par l'arm!e am!r icaine). Je n'arrive plus depuis quelques temps # trouver les mots qui 
puissent exprimer la r!alit! des conditions dans lesquelles se d!roulent aujourd'hui les 
guerres. Je constate simplement qu'en 2007, nous n'avons cess! d'attendre jour apr%s 
jour que l'Iran soit attaqu!. Que seraient devenus nos chantiers dans cette perspective ? 
Nul ne pourrait le dire, et pourtant Y

Depuis le mois d'ao=t, nos patrimoines mobiliers et bient*t  immobiliers ne rapportent 
plus grand-chose. Nous savons s=rement depuis, qu'apr%s avoir accumul! les dividendes 
sur le travail des r!gions dites !mergentes, les « gnomes de Zurich », aujourd'hui # [.S treet 
et # Londres ont d!cid! de s 'en prendre maintenant # l'!p argne des occidentaux jusque l# 
plus ou moins !pargn! s par leurs raids. C'est # leur tour de payer les pertes occasionn!es 
par les sp!culateurs institutionnels ; le reste du monde r!apprend lentement # r!sister 
et n'arrive plus # faire face seul # tous les app!tits. C'est ainsi que l'in$ ation red!marre et 
les caisses des Etats riches se vident pour les services publics au moment o> la facture 
environnementale se pr!pare Y 
 
 · Dans une ambiance de d!couragement g!n!ral et face # l'aggravation des situations, 
comment con& gurer et orienter nos travaux pour qu'ils soient utiles # une explication 
actuelle des ph!nom%nes pr!parant # l'appropriation des v!ritables enjeux dans nos 
r!seaux conform!ment aux vocations et ambitions de l'Aitec?
- O> puiser les moyens et les capacit!s intellectuelles n!cessaires pour que nos activit !s et 
nos productions ne soient pas d!cal!es par rapport aux enjeux et surtout # la r!alit!?
- Comment ancrer nos chantiers aux ph!nom%nes qui engendrent prioritairement les 
changements et aux lieux o> se d!roulent les luttes strat!gi ques ? 
- Qu'est ce qui est prioritaire par rapport # ce que nous savons faire? Quelles formes de 
r!s istances et quelles solidarit!s privil!gier? 
 
Ces questions se sont impos!es # nos r!$ exions relatives aux d!bats de l'Aitec tout au 
long de l'ann!e. Ils ont in$ uenc! tant la modi& cation de notre organisation que l'!t ude de 
nos & nancements. Elles ont !t ! surtout au centre de la restructuration de nos chantiers 
et de nos engagements dans les r!seaux. 

Ghazi Hidouci
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Je voudrais signaler en& n qu'il me semble que nous nous en sortons plus ou moins bien 
de la mani%re qui est d!crite dans le rapport d'activit! pour trois raisons essentielles. 
Notre r!seau de partenaires tient bien la route sous la bourrasque : 
- Il est # la hauteur des enjeux et avance s=rement sur la question urbaine, principalement 
l# o> se situent les principales contradictions du syst%me : le droit au logement et les 
d!molitions.
- Nous sommes tranquilles dans IPAM sur la gestion des luttes pour les sans papiers, des 
r!s istances aux politiques migratoires barbares et de la veille pour la d!fense des droits 
humains,
- Nous avons su<  samment anticip! me semble-t-il les modi& cations dans les r!gulations 
et les n!gociations internationales. 

Il s'agit en 2008 de tenter de nous inscrire concr%tement dans les nouvelles r!alit!s 
internes et externes par la qualit! de notre travail et le choix de nos centres d'int!r \t et 
nos lieux de d!bats et d'action. 

La t+che est di<  cile et demande de la rigueur dans la pens!e et de l'humilit! dans 
les d!marches : la perplexit! th!orique qui domine en e@ et aujourd'hui, en d!pit du 
foisonnement des exp!riences, est une contrainte majeure. Les d! bats sur le contenu 
et les buts du d!veloppement s'ampli& ent de nouveau et c'est tr%s stimulant pour 
l'AITEC et ses partenaires Saurons-nous mobiliser les ressources humaines et trouver 
les ressources mat!r ielles qui nous permettraient, avec nos partenaires, de r!pondre 
positivement # cette demande ? 

17 janvier 2008
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Le tournant du site de l'Aitec

Le nouveau site de l'Aitec s'articule autour de 2 entr!es principales : 

- L'essentiel de l'Aitec (entr!e th!matique)
- Les activit!s de l'Aitec (entr!e par activit!)

LE FONCTIONNEMENT ET LA COMMUNICATION DE 
L'AITEC

ªL'essentielº d!veloppe les anciens chantiers de l'Aitec en 9 th!matiques au sein 
desquelles on trouve des textes de positionnement et de r!f!rence . Les 9 essentiels 
sont:

R!gulations et coop!rations internationales
1. Institutions & nanci%res internationales
2. Dette et & nancement du d!veloppement
3. Commerce et d!veloppement
4. Services publics et acc%s aux droits

D!veloppement territorial et politiques publiques
5. Alternatives de d!veloppement
6. Politiques publiques locales et services publics locaux
7. Droit au logement et droit # la ville
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Pouvoir et d!mocratie
8. Expertise citoyenne
9. Etats et d!centralisations

ªLes activit!s de l'Aitecº regroupe les comptes rendus de d!bats, de s!minaires, de CA, 
des lettres d'information, les collectifs de travail, le descriptif des formations et des 
!changes d'exp!rience dans lesquelles l'Aitec est impliqu!e . On y trouve !galement les 
publications, & ches, notes et articles de l'Aitec et de ses membres.

Une troisi%me entr!e sur le contenu du site est o@ erte par une liste de mots-clefs 
(pr!sent!e  sous forme de nuage). Elle permet de regrouper l'ensemble des documents 
qui se rapportent # un mot clef sp!ci& que.

On y trouve en& n les cat!g ories classiques : agenda, pr!sentation de l'Aitec (en franKais, 
anglais, espagnol, allemand et portugais), liens vers les partenaires¼

Pour surfer sur le site de l'Aitec : http://www.reseau-ipam.org/aitec

· Les compte-rendus des CA sont disponibles sur :
http ://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?rubrique175

· L'Aitec a mis en place deux listes de discussion :
- ªAitec-membresº qui permet de faire circuler l'information quotidienne : sur les chantiers 
en cours, les activit!s, les rendez-vous.
- ªAitec-infosº au sein de laquelle circulent des documents d'expertise (brochures, 
rapports, documents¼).

· ªAitec'infoº: une lettre d'information r!guli%re
Une information r!guli%re a !t! en voy! e aux membres de l'Aitec via une lettre 
adress!e par mail et publi!e sur le site de l'Aitec (http://aitec.reseau-ipam.org/spip.
php?rubrique120). 

Le site h!berge toujours REG ± R!sistances !lectriques et gazi%res.

« R!sistances !lectriques et gazi%res »
 est un r!seau d'!c hanges, de d!bats et d'interventions compos! de professionnels, 
techniciens, ing!nieurs, !conomistes, experts, responsables et cadres des industries 
!lectr iques et gazi%res qui consid%rent que le moment est venu que s'expriment, avec 
plus de force et publiquement les multiples r!sistances qui se d!veloppent face aux 
lib!ralisations, ouvertes ou rampantes, qui a@ ectent les secteurs !lectriques et gaziers 
et plus g!n!ralement, le secteur !nerg!tique et les entreprises qui en rel%vent.
http ://www.reseau-ipam.org/aitec/reg/
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LES VISAGES DE L'AITEC : "QUIPE SALARI"E, 
STAGIAIRES, MEMBRES 

Les activit !s de l'Aitec sont assur!es par les membres1 appuy!s par une !quipe de  
salari!s.

Lilia Santana, charg!e de mission sur les questions urbaines, est pass!e # temps partiel # 
partir du mois de mars 2007. Elle a quitt! l'Aitec # la & n du mois de septembre 2007. 

Le suivi des projets sur les questions urbaines a !t! !galement assur! par Samuel Jablon 
jusqu'# la & n de son contrat # dur!e d!t ermin!e (octobre 2007). Il a largement contribu! 
# la mise en oeuvre du nouveau site de l'Aitec. Par ailleurs, il a coordonn! l'! laboration 
d'un recueil de & ches d'exp!riences sur le Logement (voir infra).

]ai ssa Titous a rejoint l'! quipe de l'Aitec # partir du mois de juillet 2007, sur un poste 
conKu en partenariat avec la coordination anti-d!molition des quartiers populaires. 
]ai ssa intervient en appui aux luttes des habitants soumis aux op!rations de r!nov ation 
urbaine.

Am! lie Canonne est charg!e de mission sur les questions & nancement du 
d!veloppement, commerce et d!veloppement. Apr%s 3 ans # l'Aitec, elle a quitt! l 'Aitec 
# la & n du mois de novembre 2007.

Au retour de sa mission en Su%de dans une association de collectivit!s locales, H!l%ne 
Cabioc'h a !t ! embauch!e (mai 2007) par l'Aitec pour animer les travaux sur Europe 
et services publics. Elle assurera, # partir du mois de d!cembre, la prise en charge 
des dossiers « questions internationales » (Europe/Services publics/commerce et 
d!veloppement)

Fanny Petit a poursuivi l'animation des chantiers services publics jusqu'en mai 2007. A 
partir du mois de septembre 2007, elle a repris sur des activit !s transversales, de gestion 
et de coordination, et sur les dossiers « d!veloppement local et solidarit!s territoriales».

En 2008, le travail de l'Aitec se poursuivra avec H!l%ne, ]aissa et Fanny.

Dans le cadre des prestations assum!es par l'Aitec, une part du travail est men!e avec 
d'autres organisations. Ainsi, l'Aitec m%ne une partie des projets de m!diation avec la 
Chine de la Fondation pour le progr%s de l'homme (FPH) et, dans ce cadre, accueille 
deux salari!s, ̂ u Shuo Bossi%re # temps plein et Zhang Lun # quart temps.

1 La notion de membres est extensible. L'Aitec 
compte une cinquantaine de membres adh!rents, 
une centaine de membres actifs, davantage de 
membres sympathisants que nous pouvons 
solliciter ponctuellement sur l'une ou l'autre 
activit!. Sans compter les partenaires qui 
nourrissent fortement l'activit! de l'Aitec, qui, pour 
certains, se reconna_traient dans l'appellation 
«membres». Dans nos statuts, seules les personnes 
physiques peuvent cotiser¼ 
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DES TH`MES DE TRAVAIL 
REFORMUL"S
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SERVICES PUBLICS / ENERGIE / EUROPE

Le chantier services publics s'est recon& gur! en lien avec les questions 
europ!ennes. L'Aitec, avec ses partenaires franKais et europ!ens, cherche # 
d!mocratiser le d!bat et # relayer de l'information sur les politiques et les enjeux 
li!es # l'Union Europ!enne : d!bat autour d'une directive cadre sur les services 
d'int! r\t  g! n!ral , directives sectorielles, impact des politiques europ!ennes sur 
les politiques nationales et locales en mati%re de services publics¼
L'ann!e 2007 a !galement !t! marqu!e par l'!c h!ance du 1er juillet, date de 
l'ouverture # la concurrence de la fourniture d'!l ectricit! et de gaz aux particuliers, 
et par les d!bats sur la fusion Suez-Gdf.

En ce sens, l'Aitec a poursuivi son investissement dans des collectifs et plates-formes:

- La convergence nationale des collectifs de d!fense et de promotion des services 
publics (http://www.v-s-p.org/)
- Le r!seau d'Ath%nes / r!seau europ!en pour des servicespublics pour tous 
(http://w ww.fse-esf.org/spip.php?rubrique85)
- La campagne !nergie (http://www.local.attac.org/marchew/)

Dans ce contexte, l'Aitec a !galement contribu! # la pr!paration et # l'animation de 
quelques grands rendez-vous :

· Le second Forum China-Europa a eu lieu du 4 au 7 octobre 2007, # l'initiative de la 
Fondation Charles L!opold Meyer. Pr%s de 600 Europ!ens et 200 Chinois ont particip! 
# une cinquantaine d'ateliers th!matiques et socio-professionnels dans di@ !r entes 
villes europ!ennes les 4 et 5 octobre. Tous les participants se sont ensuite retrouv!s # 
Bruxelles pour deux jours de pl!ni%re. 
L'Aitec a coordonn! l'atelier consacr! aux services publics qui a eu lieu # Bucarest et a 
r!u ni une vingtaine d'experts, de chercheurs, de repr!sentants institutionnels, politiques, 
associatifs et syndicaux venus de six pays europ!ens et de Chine. Les participants ont 
!chang! dur ant deux jours sur la conception, la gestion et le & nancement des services 
publics ainsi que sur  les d!& s communs # la Chine et l'Europe dans la mise en place 
et la fourniture de services publics de qualit! et accessibles # tous. Cet !change a !t! 
tr%s appr!ci! par l'ensemble des participants # l'atelier, qui ont manifest! le d!sir de 
continuer # dialoguer au-del# de l'!c h!ance du Forum. Des formes plus p!rennes de 
dialogue entre l'ensemble des participants Chinois et Europ!ens au Forum devraient 
progressivement voir le jour au cours de l'ann!e 2008, notamment sous l'!g ide de la FPH 
(listes !lectroniques d'!c hanges, r!d action de publications en commun voire voyages 
d'! tude¼). Une base de donn!es a !t! mise en place r!unissant pour chaque atelier 
l'ensemble des contributions des participants. 
http ://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?rubrique168

· La rencontre europ!enne sur les services publics # Bruxelles les 5 et 6 d!cembre 2007: 
Une cinquantaine de personnes a assist! aux deux jours de la rencontre organis!e par 
le r!seau europ!en pour des services publics pour tous: experts, chercheurs, militants 
et repr!sentants associatifs et syndicaux. Le 6 d!cembre a marqu! un t emps fort de la 
rencontre puisque l'ensemble des participants a !t! accueilli au Parlement europ!en. Les 
participants ont ainsi pu !changer avec des eurod!put!s sur l'actualit! europ!enne des 
services publics, les dossiers en cours et # venir ainsi que sur les enjeux et les strat! gies 
des di@ !r ents acteurs europ!ens. La journ!e du 5 d!cembre a, quant # elle, permis de 
revenir sur les luttes et campagnes men!es dans les di@ !r ents pays europ!ens (telles 
que la campagne men!e par une coalition d'experts, d'associations et de syndicats 
contre la privatisation du train en Allemagne ou la campagne pour les ªbiens communsº 
men!e en Norv%ge). Deux secteurs ont particuli%rement retenu l'attention lors des 
!changes: l'eau et l'!d ucation, avec la pr!sence d'une repr!sentante du r!seau europ!en 
sur l'!ducation. 
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A l'issue de ces deux journ!es # Bruxelles, le r!seau europ!en a publi! une d!claration 
-ºPour une vraie place des services publics en Europeº-, disponible sur le site de l'Aitec: 
http ://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?article736

· L'Aitec participe activement # l'animation et au renforcement du r! seau europ!en pour 
des services publics pour tous. 
Les forums sociaux ont !t ! marqu!s par de fortes mobilisations unitaires europ!ennes 
pour la d!fense, la promotion et le d!veloppement des services publics. C'est, # partir 
de l'exp!rience des 3 pr!c!den ts forums, et gr+ce # la r!ussite du p*le services publics 
du dernier forum social europ!en d'Ath%nes (2006), que se d!veloppe actuellement un 
r!seau europ!en pour la promotion de services publics de qualit! et accessibles # tous.

Le d!veloppement de ce r!seau se situe dans cette progression :

- la volont! de peser dans le d!bat institutionnel par la construction de mobilisations sur 
certains dossiers, l'!laboration de prises de position communes
- la volont! de participer # la construction d'une autre Europe, celle des peuples, par 
l'! change et la veille d'informations, d'exp!riences.
- la volont! de partager une expertise et des valeurs communes par la mise en place 
d'initiatives au niveau europ!en.

Ce r!seau a !labor! en 2006  une d!claration commune intitul!e « Une autre Europe avec 
des services publics pour tous » qui marque l'ambition de ce r!seau de voir les services 
publics d'une part mis # l'abri des processus de lib!r alisation/privatisation, d'autre part 
d!velopp!s de mani%re # promouvoir la satisfaction des droits fondamentaux, # garantir 
des modes de fonctionnement participatifs, des & nancements justes et soutenables¼

L'Aitec participe tr%s activement # l'animation de ce r!seau et # la di@ usion d'information 
sur les listes du r!seau (athens-sp{ras.eu.org) et sur le site www.fse-esf.org
L'Aitec pr!pare les rencontres du r!seau en partenariat avec l'Union Syndicale Solidaires, 
tr%s investie sur le r!seau, notamment celle de Bruxelles, en d!cembre 2007.

Un travail de fond et de collecte d'informations

· Publication du livre ªServices publics et Europe : un d!&  pour l'Europe ± Approches 
nationales et enjeux communautairesº (cf infra) 

· Le glossaire multilingue 
L'Aitec est engag!e dans l'!l aboration d'un glossaire multilingue sur les mots du service 
public. Ce glossaire a comme objectif de clari& er des concepts h!t!r og%nes et parfois 
impr!cis a& n de faciliter le dialogue sur les services publics entre les di@ !r ents acteurs 
europ!ens.  La version franKaise sera & nalis!e en mars 2008 et le travail consistera ensuite 
# identi& er et # engager au cours de l'ann!e 2008 des partenariats solides pour porter la 
r!a lisation de ce glossaire sur une base europ!enne.

· Eurotopia :
L'Aitec a particip! au programme ªEurotopiaº du Transnational Institute (TNI). Ce 
programme rassemble des journalistes de plusieurs pays europ!ens pour !diter une 
revue, ªEurotopiaº, autour d'un nouveau th%me # chaque num!ro. L'Aitec a particip! au 
num!ro consacr! aux services publics (ªLes services publics en Europe. De la privatisation 
# la participationº), disponible actuellement en anglais et en espagnol.

· Echanges et Partenariats

L'Aitec a continu! # participer au programme d'!c hanges d'exp!riences mis en place 
par Echanges et Partenariats. L'envoi de jeunes volontaires au sein de structures dans 
di@ !rents pays europ!ens demeure un outil privil!gi! pour l'Aitec pour r!colt er et 
!changer des informations et analyses (Cf infra ).
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Le d!veloppement urbain, ou plut*t le « mal d!veloppement urbain » reste un 
chantier cl! de l'Aitec. La question des exclusions urbaines, du mal logement 
a pris une actualit! t oute particuli%re en 2007, avec l'annonce et le vote de la 
loi DALO, qui fait suite au campement du Canal St-Martin. Sur le plan militant, 
l'ouverture du Minist%re de la Crise du logement a permis de recentrer le d! bat 
autour de la question du logement qui s'!tait r!duite # celle de l'h!bergement.
Par ailleurs la r!nov ation urbaine, au croisement des di@ !r entes pr!occupations 
(pr!carit! , concertation, question sociale des quartiers, gouvernance locale) a 
repos! avec beaucoup d'acuit! la question de l'avenir de nos villes (pour qui 
et par qui ?). L'impact des programmes de r!nov ation urbaine sur les quartiers 
et sur les locataires du logement social est un dossier qui a !merg! # l'Aitec, # 
travers notamment les sollicitations de la coordination anti-d! molition.

Quel projet alternatif global de soci!t! peut -on et veut-on produire et 
d!velopper ? Comment remettre en perspective la question urbaine, avec celle 
des services publics et de l'acc%s aux droits fondamentaux ?

La r!nov ation urbaine est un chantier carrefour entre les questions urbaines 
telles qu'elles ont !t! pos!es par l'Aitec et les chantiers services publics. 

Face aux nouvelles o@ ensives sur ces questions, l'Aitec a poursuivi son travail de mise 
en r!seau en facilitant la venue du rapporteur sp!cial de la Commission des droits de 
l'Homme des Nations Unies sur le droit # un logement d!c ent, Miloon ]othari, en f!vrier 
2007 d'une part. En pr!parant, d'autre part, 10 jours de visites et d'!c hanges pour nos 
partenaires portugais qui luttent contre le mal logement et les bidonvilles # Lisbonne.

Les initiatives internationales constituent des moments cl! de rencontres entre 
partenaires et d'approfondissement de d!bats :

· Les premi%res Journ!es du logement au Portugal, organis!es par la Plateforme ªArticle 
65º pour le droit au logement ont port! sur 2 th%mes, ªle logement: un droit ou un 
march!º et ªune nouvelle loi-cadre sur le logementº : l'Aitec a !t! invit!e # apporter un 
!clairage international sur ces questions ainsi que sur les mobilisations en France. Cette 
initiative est une !tape importante dans le contexte portugais o> les mobilisations pour 
le droit au logement ont encore un !cho restreint et o> les partenariats associations/
professionnels sont encore faibles. Les journ!es se sont achev!es par une manifestation 
nationale pour le droit au logement dans les rues de Lisbonne.

· L'Aitec a poursuivi son travail d'!changes d'exp!riences avec les mouvements sociaux 
franKais et br!siliens en lutte contre le mal logement. Une quatri%me mission (avril 
2007) a !t! l 'occasion d'approfondir la question de la relation entre mouvement sociaux 
et collectivit!s locales en y associant un repr!sentant de la ville de Nanterre (qui a un 
partenariat avec la ville de Guarulhos). 
http ://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?rubrique124

· Le 4%me Sommet citoyen de Montr!al sur le th%me : ªAm!nagement, d!veloppement 
et d!mocratie participative : Vers le droit # la villeYº
Un temps de r!$ exion et d'!c hanges d'exp!riences autour de luttes urbaines actuelles 
ou historiques et des processus participatifs. Au travers de conf!rences et d'ateliers 
th!matiques, les plus de 500 participants ont cherch! # approfondir la r!$ exion sur la 
ville inclusive et la citoyennet! urbaine, # faire conna_tre des exp!riences innovantes et 
# a<  rmer la place des habitants dans la d!& nition des politiques publiques urbaines.
L'intervention de l'Aitec a port! sur la question de la mixit! sociale, de l'histoire de cette 
notion et de sa mise en úuvre en France dans les politiques publiques de r!nov ation 
urbaine. 
http ://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?article671

URBAIN / R"NOVATION URBAINE



14     Rapport d'activit! 2007   Aitec

Une deuxi%me intervention de l'Aitec a port! sur l'actualit! des mobilisations urbaines en 
France et du travail des associations autour de la participation, ainsi que sur l'articulation 
entre les mobilisations locales (un projet urbain dans son quartier, la r!habilita tion de 
son logement) et les dynamiques m!tropolitaines voire nationales. Cette rencontre a !t ! 
l'occasion de resserrer le partenariat avec Alternatives Qu!bec et avec des associations 
locales dont L'Autre Montr!al et le Centre d'!c ologie urbaine.

L'Aitec demeure un lieu de d!bats contradictoires. 
Nous en avons port! quelques uns au sein du Minist%re de la crise du logement, 
espace de convergence des luttes :

· L'Aitec a r!dig! , au moment de l'annonce de la loi DALO, un article sur les conditions # 
r!u nir pour un droit au logement e@ ectif. Il s'agissait de reprendre les questionnements 
autour de quelques orientations des politiques du logement. Le projet sur le droit 
opposable : un e@ et d'annonce porteur de discrimination ? Un droit au logement au 
rabais ? Voir http://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?article259

· La marchandisation du logement et la & nanciarisation du logement social ± f!v rier 
2007. http://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?article468

· La crise du logement et les d!molitions Anru - mars 2007. 
http ://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?article470

· Droit au logement et service public de l'!n ergie : quelles pratiques de lutte contre la 
pr!carit! !nerg!tique ? ± juin 2007.http://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?rubrique167

· Le CA ªVilles et alternatives citoyennesº de juin 2007 a interrog! la capacit! politique 
des villes pour construire des alternatives citoyennes autour de 3 questions : l'enjeu 
important des municipales comme moment pour construire des alternatives, la 
recherche de probl!matiques transversales,  l'organisation de d!bats pour d!passer les 
discours clich!s sur « le local comme lieu des alternatives ». 

· Le CA R!novation urbaine / coordination antid!molition / A itec de septembre 2007 a 
interrog! les enjeux de la r!nov ation urbaine, il a mis en !vidence des analyses et pistes 
de discussion # creuser ainsi que les relations avec la coordination anti-d!molition et 
des initiatives # prendre pour l'Aitec. D!cision de mettre en úuvre un p*le militant sur la 
r!n ovation urbaine (appui aux mobilisations dans les quartiers par l'!d ition d'un guide 
des droits, des ateliers de recherche action, des publications, des d!bats).
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Les questions pos!es dans le chantier Financement du d!veloppement et 
Commerce international de l'AITEC ont conserv!, en 2007, toute leur actualit!. 
Apr%s la Conf!rence minist!r ielle de l'Organisation mondiale du commerce 
(OMC) # Doha et alors que les n!gociations Union Europ!enne/Afrique Cara|be 
Paci& que (UE/ACP) pour des Accords de partenariat !c onomique entrent dans 
leur derni%re ligne droite, le besoin d'information et de mobilisation des citoyens 
sur les enjeux des n!gociations commerciales, qu'elles soient r!gionales ou 
multilat!rales, est rest! un !l!ment primordial. 

Sur les questions & nanci%res, le travail sur la dette demeure une priorit!; en e@ et 
les mesures d'annulation annonc!es # Gleneagles au G8 de juin 2005 ont marqu! 
les esprits, mais elles sont loin d'avoir solutionn! le probl%me de l'endettement 
pour de nombreux pays africains en particulier. Il importe de mettre en !vidence 
les limites des initiatives prises par les principaux bailleurs de fonds au regard 
des besoins de d!veloppement criants exprim!s par les soci!t!s civiles locales. 

Pourtant, probablement face # l'urgence des exclusions et des tensions en 
France et en Europe et, cette ann!e, en raison des d!bats pr!alables # l'!l ection 
pr!sidentielle de 2007 qui sont rest!s tr%s « franco-franKais », les questions 
d'! conomie politique du d!veloppement et des relations Nord-Sud peinent # 
trouver de v!ritables relais d'opinions dans les mouvements sociaux et citoyens 
franKais. 

C'est dans ce contexte que l'AITEC a poursuivi ses activit !s en plate-formes et collectifs 
de travail aupr%s de ses partenaires d!sormais traditionnels (Oxfam France Agir Ici, 
le CCFD, le CADTM, le CRID en particulier) tout en cherchant # !largir le cercle de ses 
alliances # l'!c helle europ!enne (Seattle to Brussels network).

Au cours de l'ann!e 2007, l'AITEC a poursuivi sa participation aux activit !s des 
plate-formes et r!seaux consacr!s aux di@ !r entes probl!matiques Financement du 
d!veloppement et Commerce : 

· La Commission APD, anim!e par Coordination SUD, # travers notamment le suivi de 
l'aide europ!enne et la participation au projet Aid[atch 1.

· La Plate-forme Dette et D!veloppement , # travers la contribution # son rapport annuel, 
la participation aux r!unions de plaidoyers et la repr!sentation de la Plate-forme 
dans plusieurs colloques et r!unions publiques. L'AITEC a par exemple produit une 
communication lors du colloque international de l'Universit! Bordeaux IV-Montesquieu 
sur le th%me de la soutenabilit! de l'endettement au Sud. 

· Le R!seau pour la R!for me des institutions & nanci%res internationale. Dans ce cadre, 
l'AITEC a anim!, avec Oxfam France-Agir Ici, un chantier de recherche sur la question des 
conditionnalit!s. Celui-ci s'est concr!tis! par des entretiens avec acteurs de solidarit! 
internationale, chercheurs et d!cideurs puis par la pr!paration d'une journ!e d'!t ude le 
16 janvier 2007.
ªLes conditionnalit!s du & nancement international du d!veloppement : analyse critique 
et perspectivesº
http ://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?rubrique146

· L'AITEC suit !galement l'ensemble des dossiers Financement du d!veloppement 
et Commerce anim!s par le CRID, notamment le travail pr!paratoire # la campagne « 
Etat d'urgence plan!taire votons pour un monde solidaire » et le programme Droit au 
d!veloppement pour tous.  www.etatdurgenceplanetaire.fr

QUELS D"VELOPPEMENTS ?
COMMERCE ET D"VELOPPEMENT
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· Dans le cadre du chantier Commerce et d!veloppement, l'AITEC s'est progressivement 
int!gr ! dans le r!seau europ!en Seattle to Brussels. Le choix de s'ancrer dans le concert 
des mouvements citoyens europ!ens travaillant sur ces questions r!pond # l'importance 
de la probl!matique europ!enne pour l'AITEC, et # la volont! de transversaliser 
progressivement les travaux sur le commerce international et les services publics. L'AITEC 
a ainsi particip! # deux r!unions strat!gi ques du r!seau en 2007. 

· Sur les questions commerciales, l'AITEC a d!velopp! ses collaborations avec Attac 
France, et consolid! ses relations avec Oxfam France-Agir Ici. Du 19 au 25 mai 2007, 
l'AITEC, avec Attac France et Via Campesina Europe, a accueilli # Paris une d!l!gation 
de la ]orean Alliance against ]orea-US Free Trade Agreement (]oA), form!e de 282 
organisations cor!ennes rassembl!es depuis un an et demi contre l'accord de libre-
!change entre leur pays et les USA.

· A l'occasion du 27 septembre, le 5%me anniversaire des n!gociations APE, de nombreuses 
organisations europ!ennes et de pays ACP Africaines ont mis en oeuvre une journ!e 
mondiale de protestation contre les APE. Dans le cadre d'un tour europ!en propos! par 
Action Aid International, l'AITEC a organis!, avec Attac France et Oxfam France Agir Ici, 
l'accueil d'une d!l!ga tion de repr!sentations de la soci!t! civile africaine venus protester 
contre les APE. Durant trois jours, cette d!l!ga tion a rencontr! d!cideurs, partenaires et 
citoyens pour leur faire part de ses pr!occupations quant aux cons!quences des APE 
pour les populations et les !conomies locales.
http ://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?article733

· Un travail important d'information et de sensibilisation des mouvements sociaux et 
citoyens franKais a !t! e@ ectu!, qui a d!bouch! en 2007 sur le contre sommet UE Afrique, 
qui s'est tenu # Lisbonne, en d!cembre. L'Aitec a particip! activement # la pr!paration et 
# la r!ussite de ce sommet.
http ://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?article701

· En& n, c'est dans le cadre de ses activit !s quotidiennes que l'Aitec op%re un travail de 
mise en d!bat et de mise en r!seaux. Entre autres, l'Aitec a mis en úuvre un d! bat sur la  
Chine dans l'!c onomie politique internationale : quelques perspectives d'analyses pour 
les acteurs de solidarit! internationale - juin 2007
http ://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?rubrique166
Par ailleurs l'Aitec a particip! au symposium organis! par le Cetim ªCoop!ration 
internationale, d!veloppement, aide au d!veloppementº.  
http ://www.cetim.ch/fr/conference}symposium2007.php
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LES TEMPS FORTS DE 
L'ANN"E 2007
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Le forum mondial de Nairobi, janvier 2007 

Les premiers mois de l'ann!e 2007 ont aussi !t! marqu!s par la pr!paration d'activit!s 
dans le cadre du Forum social mondial de Nairobi. 
L'AITEC a en e@ et propos! un programme d'activit!s tr%s riche pour Nairobi : 
- Deux s!minaires sur les relations entre pouvoirs locaux et mouvements citoyens
- Deux s!minaires sur la r!for me des institutions & nanci%res internationales et les 
alternatives au syst%me commercial multilat!r al
- La participation # un s!minaire consacr! aux relations franco-africaines coorganis! par 
plusieurs organisations membres du CRID. 
 
Paris-Lisbonne. 3 jours de rencontres europ!ennes autour des luttes du 
logement, mars 2007

L'Aitec a organis! une rencontre europ!enne autour des luttes du logement et de 
l'exclusion urbaine en partenariat avec No-vox, le Dal, Echanges et Partenariats, A~D et 
Centre Sud. Du 14 au 18 mars 2007, l'Aitec a reKu des partenaires europ!ens mobilis!s, 
pour le droit # la ville, contre l'exclusion, la sp!culation et les expulsions. Cette rencontre 
a b!n!& ci! du soutien de la ville de Paris et du label ªParis-Europeº.

9 militants du Direito # HabitaK•o, en lutte contre les d!molitions de quartiers ill!gaux 
sans relogement # Lisbonne, !taient pr!sents dont 4 habitants de quartiers de 
bidonvilles. Des  membres espagnols d'Arquitectura y compromiso social, des belges de 
l'association du Quartier du midi et des militants italiens d'ACTion ± Diritto in movimento 
ont !galement particip! # cette rencontre.

Avec leurs partenaires franKais ils ont particip! # 3 jours de visites, de rencontres et de 
d!bats autour des situations de mal logement (immeubles insalubres, h*tels sociaux), 
de l'organisation des luttes (manifestations, r!quisitions de logements vacants¼), de 
la construction d'une expertise citoyenne (professionnels engag!s, contre-projets 
d'! tudiants en architecture) et de la construction de solidarit! (appel et journ!e d'action 
commune). 
http ://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?article471
 
Rencontres Sociales
Les marges de manoeuvre des collectivit!s territoriales dans la conduite 
de leurs politiques !conomiques sociales, mars 2007

Les collectivit!s territoriales sont directement confront!e s au passage d'un 
capitalisme industriel # un capitalisme & nancier. Cette mutation repr!sente un d!&  
pour les collectivit!s, en termes de positionnement, de recherche d'alternatives et de 
construction de strat! gies. Le cas d'Airbus met particuli%rement bien en !vidence cette 
transition pour la r!gion Midi Pyr!n!es , qui, par ailleurs, exp!rimen te un autre type de 
d!veloppement local par la dynamisation des acteurs de l'!c onomie sociale et solidaire. 
Ce qui est en jeu, c'est la responsabilit! sociale et environnementale des territoires.

Nous avons conduit des travaux # partir de trois approches :

- Commande et achat publics, en montrant que des pratiques pour le d!veloppement 
social et environnemental pouvaient \tre d!velopp!es . La communaut! urbaine de 
Lille exp!rimen te ainsi depuis 1999 la mise en oeuvre d'une politique de consommation 
verte et d'achats responsables en interne comme en externe. Dans un autre domaine 
± le logement, des associations renforcent leurs comp!tenc es techniques pour \tre en 
mesure de r!pondre # une commande publique exigente.

- En mati%re de services publics, il a !t! r appel! que leur acc%s est garanti par des 
infrastructures et des modes de gestion d!mocratiques. Au niveau du rail, les comit!s de 
ligne jouent un r*le consid!rable en mati%re d'am!liora tion de la desserte et de la qualit! 
du transport. Dans un univers lib!ralis! et contraignant, les t!l!communic ations, des 
collectivit!s s'organisent, !changent savoirs et savoirs faire pour penser l'am!nagement 
num!rique de leurs territoires. Avicca les accompagne dans cette d!marche.
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- Un certain nombre d'initiatives !conomiques citoyennes se renforcent par des 
partenariats aux niveaux r!gionaux : contrats sectoriels # l'!c onomie sociale et solidaire, 
d!veloppement de strat! gies r!gionales, d'outils & nanciers¼ Les chambres r!g ionales 
de l'!c onomie sociale (CRES) jouent en ce sens un r*le majeur. Les 17 vices pr!sidents 
des conseils r!gionaux # l'!c onomie sociale et solidaire rappellent # quel point les 
initiatives citoyennes de l'!c onomie sociale sont des activit !s !c onomiques # haute 
valeur ajout!e.

Campagne ªL'!lectricit! n'est pas une marchandiseº - 2007
http ://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?rubrique151

La loi du 7 d!cembre 2006 transpose en droit franKais la directive europ!enne qui ouvre 
la voie # la suppression progressive pour les particuliers des tarifs r!g ul!s de l'!l ectricit! 
et du gaz. Cette nouvelle mise # mal du service public est lourde de menaces pour 
l'ensemble des utilisateurs.

Face # ce constat, un collectif d'associations et de syndicats a fait campagne. Il pr!sente 
son analyse de l'!v olution r!cente et des risques encourus par les mesures adopt!es 
dans un 4 pages synth!tique et il anime un site ressource sur la lib!ralisation du secteur 
de l'!lectricit! et du gaz. 

Avec l'AITEC, ATTAC, la CNL, REG, la Fondation COPERNIC, la Convergence des collectifs 
pour la d!fense et la promotion des services publics, ACA Edf Gdf,la FSU, SUD 
ENERGIE, l'Union Syndicale Solidaires ont lanc! une p!tition sign!e par plus de 10 000 
personnes.

Ces organisations ont !labor! un ªguide de survie dans la jungle du march! de 
l'! lectricit!º: 
http ://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?article686
 

Contre Sommet UE Afrique, Lisbonne, d!cembre 2007
http ://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?article701

A l'occasion du 2e Sommet UE-Afrique de Lisbonne, les 8 et 9 d!cembre 2007, les 
organisations citoyennes et les mouvements sociaux d'Afrique et d'Europe se sont 
retrouv!s dans la capitale portugaise pour faire entendre une voix alternative face aux 
concerts d'auto-satisfaction sur le futur Partenariat strat!gi que UE-Afrique.

Cens! porter les deux continents sur le chemin de la coop!ra tion et de la maturit !, et 
mettre l'Afrique sur la voie du d!veloppement durable, le Sommet a en r!alit! mis en 
!vidence l'opposition croissante des gouvernements africains aux m!thodes unilat!r ales 
de l'Union europ!enne, qui cherche depuis plusieurs semaines # contraindre les pays 
Afrique Cara|be Paci& que # la signature d'Accords de partenariats !conomiques qu'ils 
refusent pour la plupart.

L'Aitec a activement particip! # la pr!paration de ce sommet, avec l'appui de Beno_t, 
pr!sent dans notre association partenaire, SOLIM, gr+ce au programme de mobilit! 
europ!enne anim! par Echanges et Partenariats.
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Fonctionnant en r!seau, l'Aitec participe au mouvement de solidarit! 
internationale :

- Nous avons nos locaux au CICP, Centre Internationale de Culture Populaire, 
une maison regroupant plus de 60 associations de solidarit! interna tionale et 
d'appui aux luttes pour l'acc%s aux droits.  (www.cicp21ter.org)

- Sur le plan international (forums sociaux, projets de terrain), nous sommes 
engag!s dans le projet d'IPAM, Initiatives Pour un Autre Monde et dans le 
d!veloppement du r!seau Alternatives Internationales.

- L'Aitec participe activement # la vie du CRID -Centre de Recherche et 
d'Informations sur le D!veloppement.

- Depuis 2002, nous sommes investis dans les programmes d'Echanges et 
Partenariats.

AITEC et Echanges et Partenariats

L'Aitec a continu! de s'impliquer dans le programme europ!en de mobilit! d 'Echanges 
et Partenariats. Deux sessions ont eu lieu en 2007. L'une de janvier # juin 2007, l'autre 
d'octobre 2007 # avril 2008.

http ://emi-cfd.com/echanges-partenariats/

Dans la premi%re des deux (la promotion 6) l'Aitec s'est engag! au suivi de plusieurs 
volontaires en partenariat notamment avec Architecture et D!veloppement.

Pauline s'est rendu # Bruxelles en lien avec No-vox travailler sur les mouvements de lutte 
pour le logement et sur les squats.

Alexis et Ingrid ont travaill! au sein d'Architectes sans fronti%res (ASF) # Barcelone, l'un sur 
la coop!ra tion internationale, l'autre sur la coop!ra tion locale (appui aux mobilisations 
habitantes dans Barcelone). Ces missions ont mis en exergue les th!matiques communes 
# ASF et # l'Aitec et les possibles coop!rations.

Marcia a pris la suite des nombreux volontaires au sein du Direito # habitaK•o # Lisbonne 
en appui aux habitants en lutte contre les d!molitions de bidonvilles.

Dans la promotion 7, 4 volontaires ont l'Aitec pour association d'envoi:
- Leila qui part, elle aussi # ASF catalogne travailler notamment sur la capitalisation et 
l'! valuation des exp!riences d'appui aux habitants.
- Deria part # Istanbul # Human settlement association une ONG qui cherche # initier et 
di@ user des pratiques alternatives, # mettre en r!seau l'ensemble des acteurs soumis 
# des op!rations de r!nov ation urbaine, # maximiser la participation de tous dans les 
projets urbains.
- Lucie part # Berlin, dans une association de locataires. En plus du conseil juridique et 
social, activit! pr incipale de l'association, la BMG (Berliner MieterGemeinschaft) publie 
un journal mensuel au travers duquel elle porte ses revendications (sur les privatisations 
des logements mais !galement de services publics tels que l'eau, l'! nergie, la sant!)  
et travaille en lien avec d'autres acteurs (syndicats, chercheurs) autour de questions 
sociales.
- Une autre Lucie qui part en Ha|ti, avec FO]AL, sur la r!habilita tion d'un quartier 
bidonville.

L'! valuation de l'apport des missions de la session 7 se fera dans le rapport d'activit! 
2008. D'ores et d!j# pour suivre l'avanc!e de leurs missions, voir le site des volontaires :
http ://emi-cfd.com/echanges-partenariats/
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IPAM / Alterinter

Le r!seau « Initiatives Pour un Autre Monde » est n! de la volont! de six associations 
de solidarit! interna tionale de se regrouper a& n de poursuivre et renouveler l'action 
de solidarit! interna tionale initi!e pendant les ann!es 70 au cúur des mouvements de 
r!s istance # la domination coloniale et imp!rialiste. IPAM aspire # produire une pens!e 
renouvel!e sur la situation mondiale et # construire une strat! gie et des pratiques de 
solidarit! in ternationale r!sonnant avec les grandes questions sociales qui font les d!& s 
d'aujourd'hui.

A travers Ipam, se construisent des collaborations (commission, ateliers, groupes de 
travail) entre les associations sur des th%mes transversaux ou des activit !s ponctuelles 
(animation de d!bats, campagnes...). Nous faisons circuler une information ªalternativeº 
sur la liste collective (ipam{r eseau-ipam.org). C'est par Ipam que nous participons aux 
forums, au CRID, aux r!seaux internationaux.

Ipam, depuis 2004, est engag!e dans le r!seau Alternatives Internationales
http ://www.reseau-ipam.org/

IPAM dans le CRID

L'AITEC repr!sente IPAM au Conseil d'administration et au bureau du CRID ; c'est pour 
l'AITEC un engagement # la hauteur de l'enjeu de la construction d'un mouvement franKais 
de solidarit! interna tional fort, qui articule les probl!matiques locales et nationales avec 
les questions traditionnellement pos!es par les acteurs non-gouvernementaux. 
C'est !galement un espace de r!$ exion et de d!bat particuli%rement riche quant aux 
principes et aux modalit!s de construction d'une nouvelle vision du d!veloppement, 
durable et solidaire. 

Au nom d'IPAM, l'Aitec a particip! , en 2007, # l'!l aboration de la campagne « Etat d'Urgence 
plan!taire, votons pour un monde solidaire», port!e  par plus de 20 associations de 
solidarit! internationale. 
http ://www.crid.asso.fr
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Les publications 

Services publics : un d!&  pour l'Europe - Approches nationales et enjeux 
communautaires

Depuis sa cr!ation en 1957, l'Europe a connu une croissance territoriale soutenue 
et un approfondissement qui ont conduit l'ensemble des acteurs de chaque pays 
# se repositionner et # faire !voluer leurs pratiques. Alors m\me qu'ils sont au cúur 
du syst%me de valeurs de tous les "tats membres, les services publics constituent un 
exemple symptomatique d'une construction europ!enne qui continue de privil!gier les 
aspects !conomiques de concurrence au d!tr iment des objectifs d'int! r\t  g! n!ral . Dans 
quelle mesure l'Europe a-t-elle un impact sur les services publics et comment, # l'inverse, 
ceux-ci peuvent-ils contribuer # sa refondation ? Telles sont les questions crois!es qui 
sous-tendent cet ouvrage o> sont pass!s en revue cinq secteurs de services publics -
l'eau, l'! nergie !lectrique et gazi%re, le logement social, le transport public urbain et le 
service postal- # travers six pays europ!ens, dont la France.

Edit! par les Editions Charles L!opold M ayer, cet ouvrage est le fruit d'un travail collectif 
de l'AITEC, il a !t! r!dig! par Sarah Valin, qui a longtemps anim! le groupe de travail sur 
les services publics de l'AITEC. La postface a !t! r!dig!e par Pierre Bauby.

Depuis novembre 2007 il est disponible en librairie (18 euros) et sera mis en ligne sur le 
site de l'AITEC en mars 2008. Vous pouvez !galement le commander directement aupr%s 
de l'Aitec en contactant H!l%ne Cabioc'h (helene.aitec{reseau-ipam.org).

Le dossier Logement

Ce dossier th!matique consacr! # la question du logement a pour but d'alimenter la 
r!$ exion des !lus, des professionnels de la ville, des associations et des habitants et de 
les outiller dans leurs pratiques. A l'origine il est destin! # une association chinoise d'!l us 
locaux et de techniciens. Il a !t! pens! de la mani%re suivante :
- Pr!senter la situation du logement en France d'un point de vue politique, social, 
urbanistique et technique, par de multiples entr!es th!matiques.
- Mettre en valeur des exp!riences innovantes.

Au-del# de son objectif initial, ce dossier a !t! concu comme un outil introductif # la 
question des politiques du logement en France pouvant servir, entre autre, # des 
formations pour les partenaires de l'Aitec.
Il est appel! # !voluer en fonction des remarques de chacun ; de nouvelles & ches peuvent 
l'alimenter au fur et # mesure.
Les & ches th!matiques s'organisent en 6 parties:
- Le logement dans l'!conomie lib!rale : march! et r*le de l'Etat en France
- Logement social et intervention publique
- Territoires et politiques publiques
- Les crises du logement ?
- Droits et secteur citoyen
- A la recherche de pratiques innovantes

Pour en obtenir un exemplaire, contactez nous # l'Aitec.

Les Cahiers Voltaire

La collection des Cahiers Voltaire rassemble des dossiers (contributions et articles 
originaux mais aussi documents de r!f!rence , revue de presse¼) r!alis!s sur un th%me 
pr!cis dans le but de jeter les bases ou, au contraire, de faire le point d'un chantier de 
travail collectif, de pr!parer un s!minaire... Il s'agit de dossiers compos!s d'!l !ments 
de natures diverses: articles de presse, contributions, papiers de positionnement 
d'organisations de solidarit!, entretiens, & ches d'exp!rience¼    
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· Actualisation d'un Cahier Voltaire sur la question !nerg!tique . Un premier dossier 
comprenant les contributions des organisations syndicales, de solidarit! internationale 
et !cologiques sur la question !nerg!tique avait !t ! constitu! en 2004. Il a !t! actualis! 
en 2007. Les deux dossiers sont disponibles, dans leur int!gr alit! et en version papier, 
au si%ge de l'Aitec.

· R!alisation d'un Cahier Voltaire regroupant les contributions au s!minaire organis! en 
2006 : « la Ville # l'!p reuve du lib!r alisme ». En repartant des questions de fractures socio- 
urbaines et des mouvements sociaux urbains, le cahier regroupe des contributions 
autour de la crise du logement (entre m!canismes sp!culatifs et discriminations), de 
la relation entre urbanisation et n!o lib!r alisme, et de la gestion des villes (qui a la 
parole?).

· Elaboration d'un Cahier voltaire Acc%s aux services publics et d!veloppement local. 
L'Aitec a ressenti dans le cadre de ses activit !s la n!cessit! d'engager une r!$ exion 
collective sur le th%me ªacc%s aux services et d!veloppement localº. Cette n!cessit! 
est notamment li!e au fait que l'Aitec travaille de plus en plus !troitement avec des 
collectivit!s locales, soit ponctuellement dans le cadre de formations aupr%s d'!l us ou 
de techniciens, soit dans le cadre d'un !tr oit partenariat -comme c'est le cas avec le FAL 
, le PDM , Nanterre¼-, ou encore de suivi/soutien # des dynamiques comme le r!seau 
des collectivit!s hors AGCS. Il est int!r essant de partir du niveau local -avec la grille 
d'analyse politique plus globale de l'Aitec-, pour r!$ !chir aux interconnexions et aux 
embo_tements des !chelles (globale, nationale, locale). Cette d!marche proc%de de la 
volont! de valoriser l'expertise accumul!e par l'Aitec et se trouve orient!e  par le souci 
d'une plus grande transversalit! dans l'appr!hension des probl!matiques rencontr!es 
au sein des groupes de travail ªservices publicsº, ª& nancement du d!veloppement et 
commerceº et ªurbainº. Il s'agit !g alement d'ouvrir la r!$ exion collective # des partenaires 
ext!rieur s.
 

Etudes et travaux d'expertise

· Pour la ville de Nanterre, dans le cadre du projet URB-AL (un programme d'!c hanges 
d'exp!riences entre collectivit!s locales europ!ennes et latino am!r icaines), sur l'insertion 
des migrants comme moyen de lutter contre la pauvret! , l'Aitec a r!alis! un diagnostic 
sur les caract!ristiques d!mographiques, sociales et !conomiques de la population 
immigr!e pour le compte de la ville de Nanterre. L'Aitec a particip! au s!minaire URBAL 
# Sao Paulo en d!cembre 2006 pour y pr!senter les conclusions de l'!t ude.

· Pour le Plan Urbanisme Construction Architecture ± PUCA, l'Aitec avait r!alis! , en 
2005/2006, une !tude sur ªQualit! du cadre de vie, entre services publics et collectifs: 
port!e de l'action associativeº. Une synth%se de la recherche est publi!e dans Polarisation 
sociale de l'urbain et services publics, PUCA 2007- Claire Gillio, Patrice Aubertel, 
FranKois M!n ard, !ditions PUCA Recherche n€183 octobre 2007. Cet ouvrage pr!sente 
les synth%ses des vingt recherches retenues par le jury de s!lection scienti& que qui 
invitait les chercheurs # analyser les !volutions en cours et # proposer des !l!ments 
de compr!hension et des cl!s de lecture reliant le devenir des villes avec l'action des 
services publics. Quatre parties vous sont propos!es pour prendre connaissance de ces 
articles :
- polarisation sociale de l'urbain, appr!hender un ph!nom%ne ;
- quand les habitants, les parents, les usagers s'en m\lent :
- services publics et territoire ;
- les villes : qui gouverne, avec qui ?
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La formation

· L'Aitec organise des modules de formation # destination des volontaires qui partent 
dans le cadre du programme europ!en de lutte contre l'exclusion urbaine.

· L'Aitec et Centre Sud ont !t! sollicit!es par l'Agence de d!veloppement social, bas!e # 
Rabat, pour la conception d'une formation # destination des professionnels de l'urbain 
pour la conduite de diagnostics participatifs en milieu urbain, dans le cadre de l'Initiative 
Nationale de D!veloppement Humain (INDH). Une mission exploratoire (identi& cation 
des probl!matiques/des savoirs et savoirs faire) a !t! men!e en juillet 2007 avec Centre 
Sud. La proposition de 3 modules de formation a !t! & nalis!e en d!cembre 2007 # 
destination:
- des professionnels de l'ADS
- des !lus locaux
- des cadres associatifs.
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CONCLUSIONS 2007 / PERSPECTIVES 2008

En 2007, en appui # des r!seaux, des collectifs ou des luttes, un important 
travail d'!laboration et d'animation r!seau a !t! men! pour : 

· Renforcer les mobilisations autour de la signature des accords de partenariats 
!conomiques et constituer un r!seau partenaires franKais (r!sistances car impact sur le 
d!veloppement en Afrique, au Cara|be, en Asie). L'Aitec a pr!p ar! , entre autres, la venue 
d'une d!l!ga tion de Cor!e , d'Afrique, la tenue du contre sommet UE Afrique # Lisbonne 
en d!cembre 2007.

· Ampli& er les mobilisations contre la lib!ralisation des services publics, approfondir 
la connaissance des politiques europ!ennes en mati%re de services publics. L'Aitec a 
particip! # la campagne Energie (ouverture du march! des particuliers en juillet 2007), 
aux rencontres du r!seau europ!en « Des services publics pour tous », du Forum Chine 
Europe. L'Aitec a publi! un ouvrage « Les services publics au d!&  de l'Europe » et a 
particip! # la brochure Eurotopia sur les services publics en Europe.

· Appuyer les luttes contre le mal logement et faire le lien avec les politiques publiques 
de r!nov ation urbaine.  Entre autres, l'Aitec a pr!par! un dossier Logement, un article sur 
la loi DALO, des rencontres avec des partenaires europ!ens et br!siliens, des formations 
# destination des professionnels de l'Agence de d!veloppement social du Maroc. L'Aitec 
a !galement appuy! la structuration de la coordination anti d!molition.

· Assurer une veille d'informations sur & nancement du d!veloppement.  L'Aitec a organis! 
une journ!e d'!t ude sur les conditionnalit!s de l'aide au d!veloppement. 

En 2008, nous souhaitons poursuivre nos e@ orts en mettant l'accent sur :

- la communication et la di@ usion de l'information
- une meilleure articulation entre salari!s et b!n!voles
- la re-construction d'une expertise propre
- davantage de r!activit! aux luttes et campagnes en cours
- la formalisation de notre r!seau partenaires, en France et # l'international
- la consolidation, avec les chercheurs engag!s dans l'Aitec, du lien entre recherche et 
mouvement social.

Les pistes engag!es pour 2008

Appui # des r!seaux, collectifs, luttes pour les droits :

- Le r!seau europ!en « Des services publics pour tous » a& n d'a<  ner la r!$ exion sur les 
alternatives # la lib!ralisation des services publics. Avec un objectif (parmi d'autres) que 
le prochain forum social europ!en de septembre (Malm•) soit l'occasion de d!gager 
une campagne commune europ!enne, !ventuellement cibl!e sur une multinationale 
de services publics
- Le r!seau Seattle to Brussels a& n de d!velopper une r!$ exion/sensibilisation sur la 
politique commerciale de l'UE, avec un axe fort pour bloquer la signature des APE (avoir 
un travail Aitec propre sur le lien services publics, APE, droits)
- Les r!seaux FAL et FALP a& n de pousser pour une intervention globale sur la ville, en 
liaison !troite collectivit!s locales/mouvements sociaux/habitants
- La coordination antid!molition, a& n qu'elle devienne un interlocuteur incontournable 
sur la sc%ne politique et qu'elle puisse faire pr!valoir les droits des habitants soumis aux 
op!rations de r!novation urbaine
- La formalisation d'un r!seau d'acteurs associatifs et de citoyens engag!s dans la lutte 
contre l'exclusion urbaine

Insertion suite # l'AG 2007 du 
19 janvier 2008
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D!velopper un travail d'!l aboration et de publications, # conjuguer avec des s!ances de 
formation et # di@ user largement.

- Publier et di@ user le dossier Logement et proposer des s!ances de formation # 
destination des !lus et militants associatifs (nous permet de consolider le r!seau national 
et de pr!parer les missions avec partenaires !trangers)
- Finaliser le dossier « & nancement des collectivit!s locales » (valorisation du travail dans 
le cadre de la banque des villes)
- Construire le dossier «Garantir l'acc%s aux services publics locaux », en liaison avec la 
FPH et les partenaires d'Equateur (CAFOLIS), plus d'autres en Am!rique latine.
- Pr!p arer le dossier/brochure « la solidarit! interna tionale dans les territoires, un pilier 
pour le d!veloppement », en liaison avec 4 collectivit!s locales d'Ile de France et avec 
CUF
- D!velopper un dossier sur les politiques publiques de r!nov ation urbaine, en partenariat 
avec le coordination antid!molition.

‚ Le glossaire « les mots du service public »
‚ En liaison avec une initiative # tonalit! europ!enne sur le devenir de nos villes et de nos 
quartiers populaires, monter un recueil d'exp!riences (avec Echanges et partenariats, la 
plate forme Br!sil¼.)

Faciliter l'!c hange d'exp!riences et la confrontation de nos pratiques 

- Animer le programme « solidarit! interna tionale dans les territoires » avec Cit!s  Unies 
France, Nanterre, CG 93, Rosny sous bois et CG 78
- Animer l'atelier permanent sur les projets urbains et la coop!ration entre acteurs
- Pr!parer les !tudes actions avec la coordination anti d!molition
- Appuyer l'! laboration d'un guide des droits des habitants soumis aux op!rations de 
r!n ovation urbaine

Les grands rendez vous comme des moyens de d!velopper ces axes :

La semaine d'actions contre les accords de libre !change avec lobby tours, en avril 
2008
Un s!minaire Usagers et services publics, en partenariat avec l'USS, en mai 2008
Une rencontre nationale, # dimension europ!enne sur r!nov ation urbaine et luttes 
urbaines
L'universit! d'!t! du CRID, du 2 au 5 juillet 2008, # Nantes
Le forum social europ!en, du 17 au 20 septembre, # Malm• (Su%de)
Le forum social des quartiers populaires, en octobre 2008
La semaine de la solidarit! internationale, novembre 2008
Le forum social mondial, en janvier 2009, # B!lem

Nous vous invitons toutes et tous # nous rejoindre Y




